PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DO COSEMS/RS - 2021

Eixo Objetivos Agodes Responsaveis Prazos Resultados Esperados Atores Envolvidos !mpact.o
Financeiro
Garantir o Fortalecimento do Fomentar discussées para a qualificacdo e Coordenador da CONASEMS
Projeto da Rede Colaborativa - S P _q a0 Rede Colaborativa Qualificagado permanente (Diretoria Nacional), COSEMS
o ~ continuidade do Projeto Apoiadores no Rio . . Permanente . . . . .
para a consolidagao da Gestéao Grande do Sul no RS e Diretoria e sustentabilidade do Projeto (Diretoria Executiva) e Rede
Municipal do SUS Executiva Colaborativa
Assegurar a continuidade
das discussdes do PRI e
a participacao ativa do
corpo técnico do
COSEMS/RS no Comité
de Governanga
Fortalecer o Planejamento Macrorres;ct)gjLaelem nivel Secretario 2021 Plano Macrorregional elaborado de NAAST e
Ascendente Executivo forma ascendente Diretoria Executiva
Pactuar em CIB o
cronograma e as
respectivas metodologias
correspondentes a
elaboragéo dos planos
macrorregionais
A
p -
o Dar continuidade nas
i estratégias e apoio e
) mobilizagéo para o
Fomentar o Fortalecimento do u;ﬁirgogzn;znézgs ole NAAST 2° quadrimestre de PamClpaﬁj&igmiﬁ;ﬁggtg:e Social Diretoria Executiva, Secretario
a Controle Social quatiticag 8 2021 h Executivo, Diretoria Técnica e NAAST
Social em relagdo aos gestao
G instrumentos de gestédo e
a normativas do Sistema
s Unico de Saude R$  914.940,00
t
) Apoiar a conclusao da
implantacéo efetiva do . . . . .
o 1° quadrimestre de Secretaria Executiva, Diretoria
unifai':;NhE:g;t:f:riss o NAAST 2021 Executiva e Diretoria Ampliada
d
Rio Grande do Sul
o Dar transparéncia e Apoi bilizacao d
conformidade as relagdes ir%(:)lg;?az;o l(-zlfzeati(i/zo doe Normatizagao, uniformidade e
S ionai rtir d t o i t &nci d
T B i GERCON mossericos | NAnST | SIS | e
S contratos estabelecidos para o ambulatoriais do Rio efetividade de acesso as referéncias

cumprimento das referéncias

Grande do Sul

Articular e elaborar um
padrdo minimo de
contratos com os

prestadores de servigos

Assessoria Técnica
de MAC

3° quadrimestre de
2021

Garantir a participagao efetiva
dos Apoiadores Regionais e
Assessores Técnicos do
COSEMS/RS como integrantes
dos GTs e GCs, conforme
pactuagdes

Participacéo efetiva do
Apoio Regional e
Assessoria Técnica do
COSEMS/RS nas
instancias de discussao
técnica do SUS em
ambito Regional/Estadual
— GTs e GCs, de forma a
contribuir na qualificagdo
dos encaminhamentos e
resolugao das
necessidades de saude

NAAST

2021

Apoiadores Regionais e Assessoria
Técnica integrantes das instancias de
discusséo do SUS em ambito
Estadual/Regional -GTs e GCs

Diretoria Executiva, Diretoria Ampliada
e NAAST
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Garantir a participagao
qualificada dos gestores nos
espagos de monitoramento e

Qualificar e empoderar os
gestores municipais sobre
Contratualizagéo,

Assessoria Técnica

3° quadrimestre de

Gestores municipais qualificados no
processo de controle, avaliagéo e

Diretoria Executiva, Diretoria Ampliada,

T controle, monitoramento e de MAC 2021 monitoramento dos contratos com Secretario Executivo e NAAST
avaliagao dos contratos com L . )
) avaliagao dos servigos prestadores de servigo
prestadores de servigo .
contratualizados
Idenr:gg;sasri:; d;:ln((i:l)psals Quadrimestre Principais necessidades dos gestores
estores e tcnicos que anterior a e técnicos que demandam NAAST
9 demandam q elaboragéo da aperfeicoamento
. agenda identificadas
aperfeicoamento
Elaborar cronograma de
cursos de
aperfeicoamento para
gestores e técnicos NAAST
Elaborar cronograma de A cada
. e cursos de quadrimestre de Secretario Executivo
Aprimorar a qualificagdo dos aperfeicoamento para 2020
gestores e técnicos municipais P goamen'o p
através de Cursos de gestores e_tecn~|cos com
Aperfeigoamento e Educagéo reallzggao . ..
Permanente descentralizada nas Equipe Técnica COSEMS/RS,
Macrorregidées de Saude Gestores e técnicos municipais
- — - qualificados
Articular com Instituicdes de Ensino
Superior, para fomento de Projetos de Assessoria Técnica
pesquisa em saude, considerando a Institucional . . .
) ) P Diretoria Executiva
realidade local e epidemioldgica
Articular parcgrlas_com Instituicdes para a Secretario Executivo Permanente
realizagcao de Cursos
Acompanhar através do perfil Analista
COSEMS/RS o desempenho, a partir da Assessoria Técnica NAAST
alimentacao do Sistema DigiSUS, respectivo Institucional
a abrangéncia do apoio
Promover espago de
apoio regional ou
Apoiar equipes de gestédo e municipal através de Espaco de apoio e supervisio
gestores em suas acOes de supervisédo e NAAST 2021 pag P P NAAST

regides/municipios

assessoria junto aos
gestores e equipes
técnicas

constituido
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Qualificar e manter os
colaboradores da
instituicdo atualizados

Participar de cursos
de capacitagéo

ASSTEC e GINS

Semestralmente

Colaboradores
atualizados para
desenvolver e
aprimorar as suas
atividades na
instituicao

Toda sede+Apoio




E-mails informativos

ASSTEC e GINS

Semanalmente

Colaboradores
atualizados para
desenvolver e
aprimorar as suas
atividades na
instituicao

Toda sede+Apoio

d
e !nstltmr agenda ~ Diretor Técnico
o quadrimestral de formagao Processos de Educagédo Permanente . .
E Qualificar os processos de Elab 20 d toriais d - tird Quadrimestral instaurados. bara aperfeicoamento Secretario Executivo
d Educacédo Permanente aboragao de materials de ap~0|o apartirde NAAST P P i ¢ = Rede Colaborativa e outros parceiros
agenda de formacéo constante da qualificagdo
u Momento de atividade do Curso da Rede Coordenagéo de
Y Colaborativa Apoio
a
¢ Instrumentalizar a Equipe de
5 Apoio a Gestao do SUS do - . L ~ NAAST
a
o COSEMS/RS com acesso ao Dar continuidade aos processos de Diretor Técnico e Equipe de Apoio a Gestdo do SUS CONASEMS
: aprendizagem pratica para acesso aos . Permanente qualificada em tempo oportuno para

banco de dados dos Sistemas sistemas de gestio do SUS area correspondente auxilio as reqides SES/RS
p de Informagao em Saude para 9 9 SEMS/RS e MS
2 orientar os gestores municipais
:
m ReF:;:aelr?tc;rt:sag: gEicn)adigsnos Diretoria Tecnica,
a P . 9 -~ _|Elaborar e realizar Oficina de Formacéo para Assessoria Técnica Representantes Regionais atuantes Secretario Executivo e Diretoria
o espagcos coletivos de pactuagao S ) ) Permanente ) ~ .

. os Representantes Regionais e Apoiadores nos espacos colegiados de pactuagéo Executiva
através de processos de
e ~ NAAST
n Formacao
t
© R$  97.500,00
p
a
r
a
Construir momentos para
e qualificar a gestao do
q tempo dos Apoiadores e
u Assessoria Técnica, com
i elaboragdo de
p instrumentos que auxiliem
e Estruturar processo de a equipe sob a otica de .
P e x : o ) Processos de trabalho mais estruturas

convergéncia e otimizagdo das gerenciamento do tempo NAAST 2° quadrimestre de ¢ qualificados, para obtengao dos Profissionais do COSEMS/RS
Cc pautas com objetivos em e planejamento das 2021 resultad’os esperados
O comum atividades realizadas com P
S o intuito de
E aproveitamento adequado
M e oportuno em relagéo a
S carga horaria, evitando
/ sobrecargas e
R procrastinagéo.
S

Estabelecer o Monitoramento e | Monitorar e avaliar quadrimestralmente o Planejamento Institucional do

Avaliagéo do Planejamento |instrumento de Planejamento Institucional do Permanente Secretario Executivo

Institucional do COSEMS/RS

COSEMS/RS

COSEMS/RS monitorado e avaliado

Certificar a Escola de Formagéao
COSEMS/RS

Encaminhar
processo de
certificagéo

da Escola de
Formagéao

COSEMS/RS

junto ao Conselho

Estadual de
Educacao

Iniciar os cursos através
do ambiente EAD

Secretario Executivo

1° semestre 2021

Escola de Formacgéo
COSEMS/RS
certificada junto ao
Conselho de
Estadual de
Educagédo RS

ASSTEC e GINS(Juliane, Fernanda
Melo e Vanessa)
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Encaminhar
processo de

Iniciar os cursos

Escola de Formagéao

certificagéo presenciais faz’eqdo um Apos o’tgrmlno das COSEMS/RS
da Escola de estudo sobre publico alvo politicas da o .
~ o . certificada junto ao
Formacao e capilarizagao das pandemia MEC
COSEMS/RS regides
junto ao MEC
. L Relatérios
Garantir a transparéncia das . .
. P . . Apresentar de forma regular, os quadrimestrais
informagoes financeiras a partir e . f ;
relatorios financeiros quadrimestrais e apresentados -
da anuais regularmente a Secretario
apresent_agao d_e relatorios devidamente apresentados a Diretoria GINS, ASSTEC e Quadrimestral Diretoria e Conselho Exe_cutlv_o e
financeiros . SE . . Diretoria
. ) ; ) e Conselho Fiscal, conforme Fiscal e adequadamente publicizados . .
quadrimestrais a Diretoria e . ~ ! . . o Executiva+Juliane
Conselho deliberagéo da Diretoria do garantindo transparéncias nas redes
) CONASEMS sociais do COSEMS/RS com a ampla
Fiscal . ~
divulgacéo de dados.
Com o sistema
permanentemente
atualizado, relatérios
s&o emitidos de
forma mais rapida,
. = . ” inclusive facilitando
Alimentagao regular e sistematicas =
. h ~ . a elaboragéo da .
dos sistemas de informacéo relativos a ~ Juliane+Vanessa
) s o . Prestagao de Contas.
movimentagao financeira
O fechamento
GINS Permanente contabil tam_bem
pode ser realizado
em menor tempo mantendo a
organizagao financeira do Conselho
Regularidade na alimentagéo do em dia
Sistema de Movimentagao Dar regularidade aos processos de .
. . o Juliane+Vanessa
Financeira auditoria 2020 ) .
e Contabil da instituicao Avaliar o parecer técnico do relatério Seguranga financeira, governanga
rezando ’ d ditori p2019 2020 e ad corporativa e possibilidade de angariar
. p! 2 € auditoria € _ € agequar caso novos recursos financeiros através de Juliane+Vanessa
pela atualizagdo em tempo real seja - .
L. Termos de Colaboragdo e Projetos.
das necessario
informagdes Manter nossos
registros de
documentos sempre
atualizados. De acordo com o
perfil da instituicdo
Documentos oficiais do COSEMS/RS como an?ecszsnstg?r;q:tis
Atas, Contratos, Estatuto, Alvara, Eleigoes GINS Permanente P . Vanessa/Juliane/Bruna/Fernanda
) . registros para
atualizados e registrados. -
alteracdes em
bancos, firmar termos de parceria e
projetos, auditorias,
compra de
certificados digitais e demais
processos burocraticos.
Utilizacéao regular_das funcionalidades Permanente Sistfema de
do sistema Gerenciamento de -
— ~ Secretario
Estabelecer e socializar os protocolos Permanente Informagdes do Executivo+Juliane+Vanessa+Bruna
e normativas de utilizagdo do sistema COSEMS/RS xecufivoraul ru
) Aperfeicoamento Permanente implementado
Desenvolvimento regular das
etapas Atualizagdo dos
de implantagao do Sistema de cadastros dos
Gerenciamento de Informagoes secretdrios no Cadastro dos
do sistema da instituicdo conferindo os dados GINS Secretarios completo
COSEMS/RS inconsistentes e Mensalmente e atualizado para Bruna

solicitar aos
apoiadores (e-mails
retornando e dados
faltantes)

Validar os Regimentos Internos
do COSEMS/RS

Realizar reunides com a participagéo da
Diretoria para validagdo dos Regimentos
Internos do COSEMS/RS

devido fim de
comunicagao

Permanente

Regimento Interno da Diretoria
Executiva concluido e regimentos
Internos do COSEMS/RS validados e
atualizados permanentemente.

GINS, SE e DIRETORIA EXECUTIVA

R$ 353.220,00
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Validar os Regimentos Internos

Finalizar o
Regimento Interno

1° quadrimestre de

Regimento Interno da Diretoria
Executiva concluido e regimentos

do COSEMS/RS Ja Diretoria GINS 2021 Internos do COSEMS/RS validados e |C o SE @ DIRETORIA EXECUTIVA
COSEMS/RS atualizados permanentemente.
Atualizar a situagao
dos Bens
Institucionais Verificar e atualizar a
conferindo e instituicao sobre a .
. Anualmente . . Bruna e Juliane
atualizando a situagdo dos Bens
planilha de bens ativos imobilizados
imobilizados da
instituicdo
Manter copia digital Assegurar copia
arquivada de Permanente reserva de Bruna
documentos fisicos documento fisico
Controle do Patriménio GINS Evitar o desperdicio
de recursos e
- assegurar o devido
Controlar os materiais . . .
. Conferir e atualizar uso dos materiais
de expedicéo e . - .
. . . planilha de materiais adquiridos de
almoxarifado realizando os registro de de expedicio e expedicao e
entradas e saidas dos pedic Anualmente pedie Bruna e Juliane

materiais de
expedicéo e
almoxarifado

almoxarifado para o
encerramento do
ano

almoxarifado e atualizar a
instituicao sobre a
situacdo dos
materiais de
Expedicéo e
Almoxarifado.




Compartilhar e disseminar os
eventos/noticias/informacodes

Instrumentalizar e manter fluxo de
compartilhamento de

GINS, ASSTEC e

Eventos do COSEMS/RS amplamente
divulgados nas redes sociais e eventos
Regionais

entre os . ~ L . Permanente o Juliane, Fernanda Melo e Bruna
. . informagdes/noticias das regides de SE dos municipios
municipios do RS no site do . S . .
COSEMS/RS saude e municipios divulgados no site do
COSEMS/RS
Elaborar campanhas para . = Levar mais informagéo para a
coincientizar e informar sobre o Elaborar campanhag de ampla divulgagao GINS, ASSTEC e Permanente populacéo e para os gestores sobre o GINS, ASSTEC e SE
L nas redes sociais do COSEMS/RS SE ) - i
SUS e seus profissionais Sistema Unico de Saude
TOTAL|RS$ 1.365.660,00
CUSTEIO ANUAL| R$ 1.416.960,00
SALDO| R$ 51.300,00
hospedagem R$ 20.000,00
sugestao de valor a ser provisionado
custeios apoiadores como investimento em cursos de
formacgao direcionado a cada setor
R$ 5.000,00
ressarcimentos R$ 72.500,00
folha pagamento R$ 384.000,00
impostos R$ 192.000,00
alimentagao sede R$ 48.000,00
M encargos trabalhistas e fundo reserva | R$ 180.000,00
E garagem R$ 7.440,00
D hospedagens R$  58.000,00
|
A passagens aéreas / locomogéo R$ 45.500,00
dividas da sede com midias sociais R$ 66.000,00
A investimento minimo anual com
N agéncia de publiciade R$ 60.000,00
1] investimento anual com sistemas de
A sede + diretoria executiva informagao(SISGEN) para 2021 em
L 12x de R$8000,00 mensais R$  96.000,00
Custas com juridico+registro
(baseado em uma média de gasto de
R$500,00 no més em registro,
transporte e copias autenticadas de
documentos+R$4000,00 mensais em
custas com juridico R$  54.000,00
Escola COSEMS/RS R$ 10.000,00
contabilidade R$ 36.000,00
telefonia R$ 4.020,00
ressarcimento R$ 20.000,00
impressora R$ 7.200,00

R$ 1.365.660,00




