
  
 
 
 

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DO COSEMS/RS - 2020 

Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo 
Resultados 

esperados 

Atores 

Envolvidos 

Gestão 

Garantir o Fortalecimento do Projeto 

da Rede Colaborativa para a 

consolidação da Gestão Municipal do 

SUS 

Realizar Seminário/Encontro Regional 

com os Apoiadores da Região Sul 

Coordenadores 

Locais da Rede 

Colaborativa e 

presidentes dos 

COSEMS 

Julho de 2020 

Sustentabilidade do 

Projeto e Seminário 

da Região Sul 

realizado 

CONASEMS 

(Diretoria 

Nacional), 

COSEMS 

(Diretoria 

Executiva) e Rede 

Colaborativa 

Articulação entre os COSEMS da 

Região Sul do país para a realização 

do seminário no Congresso do 

CONASEMS 

Fomentar discussões para a 

manutenção do Projeto Apoiadores no 

Rio Grande do Sul 

Fortalecer o Planejamento Ascendente 

Assegurar a continuidade das 

discussões do PRI e a participação 

ativa do corpo técnico do 

COSEMS/RS no Comitê de 

Governança Macrorregional e em nível 

estadual 

Secretário 

Executivo 

1º 

Quadrimestre 

de 2020 

Plano Macrorregional 

elaborado de forma 

ascendente 

NAAST e 

Diretoria Executiva 

Pactuar em CIB o cronograma e as 

respectivas metodologias 

correspondentes a elaboração dos 

planos macrorregionais 

Fomentar o Fortalecimento do 

Controle Social 

Aprimorar a qualificação do Controle 

Social em relação aos instrumentos de 

gestão 

Assessoria 

Técnica 

Institucional 

2º 

Quadrimestre 

de 2020 

Participação ativa do 

Controle Social nos 

instrumentos de 

gestão 

NAAST 

Dar transparência e conformidade às 

relações regionais, a partir dos 

gestores municipais e através dos 

contratos estabelecidos para o 

cumprimento das referências 

Articular e elaborar um padrão mínimo 

de contratos com os prestadores de 

serviços 

Assessoria 

Técnica de MAC 
2º 

Quadrimestre 

de 2020 

Normatização e 

Transparência da 

Regulação 

Secretaria 

Executiva e 

Diretoria Executiva 

Apoiar a implantação efetiva do 

GERINT e GERCON nos prestadores 

de serviços ambulatoriais e 

hospitalares 

NASST 



  
 
 
 

Objetivos Ações Responsáveis Prazo 
Resultados 

Esperados 

Atores 

Envolvidos 

Desenvolvimento regular das etapas 

de implantação do Sistema de 

Gerenciamento de Informações do 

COSEMS/RS 

 

Utilização regular das funcionalidades 

do sistema 

 

GINS Permanente 

Sistema de 

Gerenciamento de 

Informações do 

COSEMS/RS 

implementado 

Secretário 

Executivo 

 

Estabelecer e socializar os protocolos 

e normativas de utilização do sistema 

 

 

Aperfeiçoamento 

 

Finalizar a validação dos Regimentos 

Internos do COSEMS/RS 

 

Realizar reuniões com a participação 

da Diretoria para validação dos 

Regimentos Internos do COSEMS/RS 

 

Secretário 

Executivo 

Dezembro de     

2020 

Regimentos Internos 

do COSEMS/RS 

validados 

Secretário 

Executivo e 

Diretoria Executiva 

Estabelecer o Monitoramento e 

Avaliação do Planejamento 

Institucional do COSEMS/RS 

Monitorar e avaliar 

quadrimestralmente o instrumento de 

Planejamento Institucional do 

COSEMS/RS 

Secretário 

Executivo 

Quadri-           

mestral 

Planejamento 

Institucional do 

COSEMS/RS 

monitorado e 

avaliado 

Secretário 

Executivo 

Garantir a participação efetiva dos 

Apoiadores do COSEMS como 

membro nato das CIRs, dos GTs e 

GCs 

 

Participação efetiva dos Apoiadores 

COSEMS nas instâncias de discussão 

do SUS em âmbito Estadual/Regional 

– CIRs, GTs e GCs, de forma a 

contribuir na qualificação dos 

encaminhamentos e resolução das 

necessidades de saúde 

NAAST 2020 

Apoiadores 

COSEMS como 

membro nato nas 

instâncias de 

discussão do SUS 

em âmbito 

Estadual/Regional - 

CIRs, GTs e GCs 

NAAST e Diretoria 

Executiva 

Monitorar os contratos celebrados 

entre os municípios e prestadores de 

serviço hospitalares privados e/ou 

entidades sem fins lucrativos 

Coletar e monitorar os Instrumentos 

de contratos celebrados entre os 

municípios e prestadores de serviço 

hospitalares privados e/ou entidades 

sem fins lucrativos 

ASSTEC 
2º semestre 

2020 

 

Contratos celebrados 

entre os municípios e 

com prestadores de 

serviço monitorados 

 

 

 

NAAST 

 



  
 
 
 

Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo 
Resultados 

esperados 

Atores 

Envolvidos 

Educação 

e 

Formação 

Qualificar os processos de Educação 

Permanente 

Instituir agenda quadrimestral de 

formação 

Secretário 

Executivo 

Quadrimestral 

Processos de 

Educação 

Permanente 

Qualificados 

Secretário 

Executivo 

Elaboração de materiais de apoio a 

partir de agenda de formação 
NAAST 

Momento de atividade do Curso da 

Rede Colaborativa 

Qualificar a Equipe Técnica 

COSEMS/RS 

Elaborar Plano de Educação 

Permanente para a equipe técnica 

COSEMS/RS 

Secretário 

Executivo 

1º 

quadrimestre   

2020 

Plano de Educação 

Permanente para a 

equipe técnica 

COSEMS/RS 

elaborado 

Secretário 

Executivo 

 

Instrumentalizar a Equipe Técnica do 

COSEMS/RS com acesso ao banco 

de dados dos Sistemas de Informação 

em Saúde para orientar os gestores 

municipais 

 

Formalizar ao CONASEMS a 

solicitação de senha de acesso aos 

Sistemas de Informação em Saúde do 

Ministério da Saúde 

Secretário 

Executivo  
Permanente 

Equipe Técnica do 

COSEMS/RS com 

acesso aos Sistemas 

de Informação em 

Saúde 

NAAST 

Fortalecer a atuação dos 

Representantes Regionais nos 

espaços coletivos de pactuação 

através de processos de Formação 

Elaborar e realizar Oficina de 

Formação para os Representantes 

Regionais 

Secretário 

Executivo 

Assessoria 

Técnica e 

Apoiadores - 

NAAST 

Permanente 

Representantes 

Regionais atuantes 

nos espaços 

coletivos de 

pactuação 

Secretário 

Executivo e 

Diretoria Executiva 

Certificar a Escola de Formação 

COSEMS/RS 

Encaminhar processo de certificação 

da Escola de Formação COSEMS/RS 

junto ao Conselho Estadual de 

Educação RS 

Secretário 

Executivo 

2º semestre 

2020 

Escola de Formação 

COSEMS/RS 

certificada junto ao 

Conselho de 

Estadual de 

Educação RS 
ASSTEC e GINS 

 

Encaminhar processo de certificação 

da Escola de Formação COSEMS/RS 

junto ao MEC 

Secretário 

Executivo 

2º semestre 

2020 

Escola de Formação 

COSEMS/RS 

certificada junto ao 

MEC 



  
 
 
 

Objetivos Ações Responsáveis Prazo 
Resultados 

esperados 

Atores 

Envolvidos 

Aprimorar a qualificação dos gestores 

e técnicos municipais através de 

Cursos de Aperfeiçoamento e 

Educação Permanente 

Identificar as principais necessidades 

dos gestores e técnicos que 

demandam aperfeiçoamento 

NAAST 

Quadrimestre 

anterior a 

elaboração da 

agenda 

Principais 

necessidades dos 

gestores e técnicos 

que demandam 

aperfeiçoamento 

identificadas 

NAAST 

Elaborar cronograma de cursos de 

aperfeiçoamento para gestores e 

técnicos 

Assessoria 

Técnica 

Institucional 

2º 

quadrimestre 

de 2020 

(primeira 

ação) 

Equipe Técnica 

COSEMS/RS, 

Apoiadores, 

Gestores e técnicos 

municipais 

qualificados 

Secretário 

Executivo 

 

Elaborar cronograma de cursos de 

aperfeiçoamento para gestores e 

técnicos com realização 

descentralizada nas Macrorregiões de 

Saúde 

 

NAAST 

 

Equipe Técnica 

COSEMS/RS, 

Apoiadores, 

Gestores e técnicos 

municipais 

qualificados 

Secretário 

Executivo 

 

Articular com Instituições de Ensino 

Superior, para fomento de Projetos de 

pesquisa em saúde, considerando a 

realidade local e epidemiológica 

 

Secretário 
Executivo 
Assessoria 

Técnica 
Institucional 

Secretário 

Executivo e 

Diretoria Executiva 

 

Articular parcerias com Instituições 

para a realização de Cursos 

 

Secretário 

Executivo 

3º semestre de 

2020 
Diretoria Executiva 

 

Acompanhar através do perfil Analista 

COSEMS/RS o desempenho, a partir 

da alimentação do Sistema DigiSUS, 

respectivo a abrangência do apoio 

Assessoria 

Técnica 

Institucional 

3º semestre de 

2020 

 

 

NAAST 



  
 
 
 
 

 

Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo 
Resultados 

esperados 

Atores 

Envolvidos 

Financia-

mento 

 

Garantir a transparência das 

informações financeiras a partir da 

apresentação de relatórios financeiros 

quadrimestrais a Diretoria e Conselho 

Fiscal 

 

Apresentar de forma regular, os 

relatórios financeiros quadrimestrais, 

devidamente apresentados a Diretoria 

e Conselho Fiscal, conforme 

deliberação da Diretoria do 

CONASEMS 

Área Financeira Quadrimestral 

Relatórios 

quadrimestrais 

apresentados 

regularmente a 

Diretoria e Conselho 

Fiscal 

Secretário 

Executivo e 

Diretoria 

Executiva 

Regularidade na alimentação do 

Sistema de Movimentação Financeira 

e Contábil da instituição, prezando 

pela atualização em tempo real das 

informações 

 

Alimentação regular e sistemáticas 

dos sistemas de informação relativos a 

movimentação financeira 

GINS 

(Financeiro) 
Permanente GINS GINS 

 

Dar regularidade aos processos de 

auditoria 

 

Avaliar o parecer técnico do relatório 

de auditoria e adequar caso seja 

necessário 

Comuni-

cação 

 

Compartilhar e disseminar os 

eventos/notícias/informações entre os 

municípios do RS no site do 

COSEMS/RS 

 

Instrumentalizar fluxo de 

compartilhamento de 

informações/notícias das regiões de 

saúde e municípios 

GINS e 

ASSTEC 
Permanente 

Eventos Regionais 

dos municípios 

divulgados no site do 

COSEMS/RS 

Secretário 

Executivo 


